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���	��	����!�����.�� ����	
-�����!/)�����������!	

�����*	�������0	 ���*	�������
1������� �����/)����� ��	
����	%����2�	������	����!����������������,�����������	 �
�� ��� !�����	��2 ���	��/ )�� �	%���� �� � � ���� ����
�� ������ �� !�
���! �� ��� 3��������
.��	�����*	 ����/
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���	�	� ����	� -�����! �� �	����� ��!  �!�� -���� �	%���� ��4 �� � �	%���� ��%���! ��
� ���������!������������!�������/


)��
�������������%������,������������!�����	�!����4���3��������.��	�����1���!��!
���5)��3��������.��	�����1���!��!���������������67��!.�� ����	
-�����!8$53.1
���8& ��! ���*	%��������� ���(/  )�� 
�������� �����%������,����	�����������! ��
���	�!����4���1����%���	
.��	%%��!�!�������� $19.�&$.�,���!����& 5���	 �����
��!.��	�������*��������8/
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�������������%�������
���	 ����	4/ )�����	��������,������	����������������!�	����������������! �����
	����4��������!/
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)��
�������������%������,������������!�����	�!����4���3��������.��	�����1���!��!
���5)��3��������.��	�����1���!��!���������������67��!.�� ����	
-�����!8$53.1
���8& ��! ���*	%��������� ���(/  )�� 
�������� �����%������,����	�����������! ��
���	�!����4���1����%���	
.��	%%��!�!�������� $19.�&$.�,���!����& 5���	 �����
��!.��	�������*��������8��� ������!�����*������*	%%����	�
	�:�����!��!;����
��! ���9

���	
 ���1�	�����*��������.�� ���	��4�	��� ���	�����!�� ���673��������
.��	�����*	 ����$3.*&���������	�������	!��	��� �19.��
	���������������	������
67/3�����������	�����������4���19.����	���!���!������������
	������������-�����!/
)��!�����	���	���!�� ���� ����!	���	�	
 ���19.���< ���%���� �� ���%	������	������
���	 ������	��	�������
������!!����	���������,�����	
���	���������	�/


)��
�������������%������,������������!	���	����	���������� �!�� �������	�����
�	���	�,����	��%	!�
��!�	���� !�����������%���
���,�� �/
�
�
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���

)��
�������������%�������%��� ��!��!��������!������ ������	
������%�����	�	%��
��,��	�%�����4�������������	�������$���
 ����	���� ������&/)��
�������������%�������
��������!��: �	$5�8&4���������	���
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������	%������	�����!�����1����%���	
3������������,�����$5193�8&4�������	%����
���������!�	������	%��������
	�%����������!�	�!���	����,�����%��������������	�����
��! ��� �%	 �� ��� �� < ����
��!4��� ����	����� ��� ����/ -��	%� �	%������ ������ 
	�
��������������,������!	����	����!	�������	%�/

-�������	�
 �!����!	�!��	��������� !�!4��������,������!����%	 �������%��� ��!
��������������������/

=	� ����� ���	%� ���� !��� !	����	�� ��! ��
�� ��� ���	�����! 4���� ����� �� �������%����
�����������	��������!����%	 �������%��� ��!4���� 

�����������������/1 �����	%���
	���!�
����!4������!	�	������
���������������	�!	����	�% ��	����� ��!��
 � ��
���	 ���������	!�	����!	�	����,��%�	��!�	�!���	��4����% ����%����
	������������
��� ��	�!���	����������%���/

>�����
�	%� ����� ��	��������!	��������������-�����!������!���!�	���1����%���	

3������������,��������������	!4�������������2��������%������	%�����������
	�������/
>����������,�!�	4��!���������"���!�� ��������!���!�	���1����%���	
3������������,�����
4��������,�!	������,����4�����,�����������/>�����������	�����!4�����������,�!����
	
 �������%��� ��! ����� ������� �� ��	�����/ >���� ���	%� �� !�
����! 4���� ��� ������� ��
���������!�������
�����
	�%����������!�	�!���	����������,�!������������������%����
4�����������������
�����	�	
���%�����	!������%�������������2���������	����!��������
 ���� �� ��� ���
	�%�! ���� ����,��� ������! �	 ��� �����
��! ��%� ����	! ��!4��� ����� ���
�����
�����%�	��	�!���	��4�������������%���������,��	�����%����!����	�4��������
�	���	�	
����������/

-��	%� �� �������! �� .��������! 	� 6����������!/ .��������! 
 �!� ��������� ���	%�
���	�����!�����
�������������%�����4������� �?����	�����
���	�!���	���%�	��!�����
!	�	�� 	� ����� %�@��� ������ ��	��/ 6����������! 
 �!� ��������� �%	 ��� 4���� ���
�"���!������ ���!�������	�	
 ����	%����� �� 
 ���������	
 ���	�?����,��	
 ����������/
1 ��
 �!�%�������!��	�!���	
������4	�@����������	����������,���%���/
�
�
��� ,-�
�	����

����"���!�� �������	 ���!
	�	������� ����������!�������������
��! �!�����!����
�����������������	���������!������	/;�����	�������	���!������������� ��!�	������ ���
���!���� ���� ��,� ���� ���	����! �	 ����,����� 	� � ����� �	�������� 4��� ���  �� 	
 ���
���	 ����/:"���!�� ������ !�����=�)4��������	���
 ������	,���!��!�����	���!��
����	
����"���!�� ���	4�������������/
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�� ,�������
�	���

)�����������	,�!��������	
����
����	�%��	��������� !������!�	��!������������%����
��!!�
���!�	����� ��	������	������/

Short term benefits 
1�	�� ���% ����
���� ���� !��� �	��!�� ��� ��! 	���� ��%���� �	�A%	������ ����
���� ���
���	�����!�����"��������������	!��4����������,����������,�!/���	,���	���%�!�

	��������%���!���������
	���� �����,������� ��	
���,�������!���!���%��	���� ��	
�����!	
���
������������/

Pensions 
)���������	��������!�
���!�	����� ��	������	�����%�/)�������%����!%��������!��
��!����!�����,���%���%�������/�����	��	�������"�����!�	���1����%���	
3��������
����,���������� ���!/)������������	�������	��!�,�! ���%��	��������	�����%��4����
����������/

�
��� .�-��	�
�

)���	%��������������������� � �!��1����	���'	
���)�"��*	��	��!���	���������
��!�	���< ��������	�� �?����	�	��	����	���"/
�
�
��� �����

.����������� �!��	�����������������������!�	���1����%���	
3������������,�����	�
���������A���������	,��������%	
�������,�������� �������	���������%�����������%	��
������������,� 	
 ��� ��%� ������� �� 4���� ��	�	%�� ����
��� 
�	% ��� �����! ����� ���
�	�� %�!/
�
�
��� .�
�	����	-���������
������	��	�
�

)�������
�"�!��������������!���	��������� % ����!!���������	�/����������	�����	,�!�!
����������� ����!�	4����	

����	����������! ��,�� �	
���������	,������"�����! ��
 �
��
����
	��	4�B

*	%� ����< ��%��� A ��C������������

�
�
	�� ������
�������)�	���
���

*����	������	
���������@��!	�!�%��!!��	����/*����< �,�������	�����	
��	�����%
��������< �!��,���%��������������!����	�,��������	@�	4��%	 ���	
������������ �?���
�	���������
��������@	
��������,�� �/
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
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Financial assets 
D���� 
�������� ������� ���� !��� 	���� !���	�� ��! ���� ��! ���� �< �,������ ��� ���������
���	�����!�� ���������	������� ����� ����������%����	����� ���� 
�������� ���������	��
4����������������	���%��� ��!������������,�� �	
���
 � ����������!���	 ���!���
%��@�� ���� 	
 ��������/  1 �������� ��� � ���< ����� ������! �� �%	�����! �	��  ���� ���
�

����,���������%���	!/
�
�������!	
�������	���������	!
��������������%��� ��!���%	�����!�	������������!

	�	�?����,��,�!����	
�%����%���/)���%����%����	�������	�����!�����1����%���	

3������������,�����/

3�����������������!����	�����!4�������	������ ���������	�������
�	4�
�	%��������
�"����	����������!E	�� ��������������������@���!��4��!�	
���	4�������	
�����������
�����
����!�	��	���������E	��	���	�	
��������������������
����!�	��	���������4�	
�����������������������	 ������������������������	�� �������!����!�����4���	 ��%�	����
�!!���	������������	��	������
��/
�
Financial liabilities 
D����
������������������������ !������!����!��	�����������������	�����!�����������	������/

)��!����!��	�����	�������	�� �	��� 
	��		!�	����,���� ������,�������< ���! �� ���
	�!������	 ���	
� ������
�	%� �������/���	 �������������������
��!��� ����������������
�
���%�����! �4�����	������	�����/-
�	�����������������!���	�A� ����������������/
)��!� �������� ��� ���	�����! ��������� �� ���������	� ����� ��! � ���< �����%��� ��! ��
�%	�����!�	�� ��������

����,���������%���	!/3����������������������!����	�����!4���
���������������"���� ����!�������4�������	������ ��	�������	���!��������!���������!	�
�"�����/
�
Offsetting 
3�������� ������ ��! ����������� ��� 	

��� ��! ��� ��� �%	 ��� ��������! �� ��� 
��������
�����%����4��������������
	�������������	���	

������	�����!�%	 �����!�������
���������	��	������	����������	��	�����������������!��������������������% �����	 ���/
�
�
@&  �
��

6����������!
 �!�����,��������	����!	�����,���������
 ��������	
���� ��	���	
���
�������/���������!
 �!���� ����������!
 �!�	
����������4�������!�����	����,�!���!�!
�������!�������	��	������!�
	�������
��� ��	��/.��������!
 �!����
 �!�4�������!	�	�
��������
��!����	���	���� ��!
	������� ��������	
����	%����2�4	�@	�
	������
��
��	?��������� �!����@��������	%����/
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�

0*��	�	���������
�	
����	������
��/����
��

)���	%����%�@��? !��%���������%������!��� %���	����	 �������������%	 ���	

��������!���������������4����	����!�����������
�	%	�����	 ������������������	�	
���
�	%����2����	 ������	������/:���%������!? !��%��������	���� �����,�� ���!��!���
����!	�����	������"����������!	����
���	����������	���!���!�	������	����� �!��
������� %�������/��� ����� ���%��!�

��
�	%�������%����/


��� ��	�	����/����
�������	
������	
����������
�1�������
�	
�����	�	��


F�����%�����	
���	����	��������������	��������? !��%����$	����������	����,	�,���
����%����&������,�������
������

���	�����%	 ������	�����!�����
�������������%����/




��� 2��������������	���	�
��
����	
���

F�����%��� �� 	
 ��� 	����	� ���� ����� ��� �	 ����%���� ��! ��� %���	�� ���� ��,� �
�����
��������@	
�� �����%��������!? ��%����	������������%	 ���	
��������!�����������
4����������"�
������������/



Page 27



�����������	�
�����
��
��������
���	�	�����������
���
��
������	
����������	�����

�
'�����������	
�
�	��������
������
�	
����

 	
�
�	�������
���!"�#�����$%$%�
�


3*� �
����

� 4
����	�����5���	���� .����� 4
����	�����5���	���� .�����
�  �
����  �
��� $%$%�  �
����  �
��� $%"6�

� � &�� &� &� &�� &� &�

 0�����1��,���:"�� ��,�
 ���� �	��
 �!��� �(���(� A �(���(� �����(� A �����(�
 F�����0�����-�����! (����� A (����� ������ A ������

1�����=	���� A A A A ������ ������
�	����	�� ��'�� A ��'�� ��(�� A ��(��

 9�������	%� �� A �� ��� A ���

  �'����� A �'����� ��'���� ������ �'��'��

 ������	%�!���,��
�	%����,����������.�� ����	
-�����!/


7*� ������������ $%$%� $%"6�
� � &� &�

 ;������!�������� �'(���( �������
 1	����4��
����	��� ���(�� ����'�
 �����	��	��� ����� ��'��

  �����'� �'���('
 '���������������
 )���,�����%	������ %���	
�%��	����! �����������4���$����B�&/:%��	���������,�

�������������� ��%�"�% %�C���%����	4��!������!�
���!�	����� ��	������	�����%�/

 )��������	����
���A��A@��!	��	� ����%����/)��� %���	
�%��	����4�	����������
	�

�������
���4��������
	��	4������!������
	��	4�B
  $%$%� $%"6�

  �������G�'����� � A
  �������G������� A �
  �������G������� � �

 )�� !�����	�� �����,�! �	 ��% ������	� 	� ����
��� 
	� ����� ���,���� ! ���� ��� ���� 	� ���

�����!�������/


)���	%����	��������!�
���!�	����� ��	������	�����%���!���������	
�������%����
���!����������
�	%��	��	
����	%����������!����!������!%��������!
 �!/)�������	�
�	�� ������ ���������� �	����� ��	�� ������� �� ��� �	%���� �	 ���� ����%� ��! ��!�,�! ��
�����	����!�%	 ����	������$����B���'��&/



8*� '��	
���(�-�
�	����� $%$%� $%"6�
� � &� &�
 +�����	%�#$�"���!�� ��&�������!�
�����������B

 ����������	�	
�������������� ��� ���
 9��������������"����� '���( �����
 � !��	�2���% ������	�B

� -��������	
� !�����,���� ����� �����
� -��������	
�	��	������������������,���� A (��



Page 28



�����������	�
�����
��
��������
���	�	�����������
���
��
������	
����������	�����

�
'�����������	
�
�	��������
������
�	
����

 	
�
�	�������
���!"�#�����$%$%�
�


9*� .�-��	�
�

 )���	%��������������������� �$*0H���(�& �!��1����	���'	
���)�"��*	��	��!���	�

����������!�	���< ��������	�� �?����	�	��	����	���"/


6*� .�
�	��������� ��������)�	��
�� .�����
� � &� &
� �����
 ���I�� ���������!������%������� ���'�� ���'��


� #���	��	�
�
 ���I�� ������� ������ ������
 *�����
	�������� ��� ���

 ���!"�#�����$%$%� ���'�� ���'���
�
� '��+��:�����
��
 ���!"�#�����$%$% A A

 ��������%������� ��� ���




"%*� #������ $%$%� $%"6�
� � &� &
 9����!���	�� ����' A
 ������%������!	����!���	�� ��(�� ����(
  ����� ����(




""*� ������
�������)�	���
��� $%$%� $%"6�
� � &� &�

 *��������@ �'����� �������

 6����������!���� �����'� �������
 .��������!���� �'���� ���(��

  �'����� �������












Page 29



�����������	�
�����
��
��������
���	�	�����������
���
��
������	
����������	�����

�
'�����������	
�
�	��������
������
�	
����

 	
�
�	�������
���!"�#�����$%$%�
�


"$*� ���	����� $%$%� $%"6�
� ����
�������	
������	��	
��
����� &� &

 )��!����!��	�� (���� ������
 ��H:#�.1- ���'( ����(
 ���� ��� ����� ����'

  �'���� ������

 Trade creditors 

)�� �����%��� ���%�	
 ���!����!��	�� ,������4���	�!�%��!��!��!���/+	 �������� ��
�������	����!����!��	��/


 Taxes and social security costs 

)�"����!�	������� �����	������� �?����	������%�	
�������,������������	�/-����������� ��
	��������%���/+	��������4��! ������
��������������!!���/


 Accruals 
 )�����%�	
������� ����������!	� �!��������	�������/


"!*� �����
�������
���


�
4
����	��� 5���	��� .���� 4
����	���� 5���	��� .����

� ��
�� ��
�� $%$% ��
��� ��
�� $%"6

� & & & &� & &

�
� �

9������������� �����'� ���(�� ������� ������� ���'�� �(��('�
+��%	,�%��� ������ $��''(& ������ ������ $������& �����
)����
��	

 �!� $���'(& ���'( � � � �

 � � �

�

*�	����������� �(����� �'���� ��(���� �����'� ���(�� �������

 � � �

�

5���
�����;� � � �

�

3�"�!������ A A A ��� A ���
* ����������� ��(��(' �'���� �'����' ����'�� ���(�� �������
* ���������������� $�'����& A $�'����& $������& A $������&

 � � �

�

�(����� �'���� ��(���� �����'� ���(�� �������

 

 6��estricted funds
 )�������%	����%�!��,��������	���	�	�����	�-�����!4��������"���!���������!�������	�

	
����	%����/

 Restricted funds 
 )���� ��� %	���� %�!� �,������� �	 ���	�	� ����	� -�����! �� 1����� =	���� �	 
 �! �����
��

��	?������/�/����
	�%���	���!����������%�����	����	�	���!%�����������/




Page 30



�����������	�
�����
��
��������
���	�	�����������
���
��
������	
����������	�����

�
'�����������	
�
�	��������
������
�	
����

 	
�
�	�������
���!"�#�����$%$%�
�




"0*� <���
�������
���
�

�

+���
�����
!"�

#�����
$%"6

�
��� ,-�
�	���
.��
����

�����
�
����	����

��
���

+���
�����
!"�

#�����
$%$%

� & & & &� &
5���	������
��� �

�

1�����=	����J ���(�� A $��''(& ���'( �'����
 � �

4
����	������
�� �����'� �'����� $��'����& $���'(& �(�����
.�������
��� ������� �'����� $�������& A ��(����
�

�
�


J)�� �����
�����4��� ����������!��! ���������! 
 �!�4�� �	 ��
���� ���� ������	����	���!
����������������	1�����=	���������������!/�

�
"3*� 5��������������
����	�
�

 )����4����	 �	������� 	� �������%���� �� ������	� �	 ��� �	%����2� � ������� ��4���� ���

!�����	��	����������	
����	%������!��������������!�
���!�����*	%������������(���
�����%�! �������������!�!������%�������/


 ������	�������,�!�	�"������	����%� ���%����! �����������/

 �	����	����!%�%�������
��������,�!
�	%!�����	���%	 ���!�	����$����B����&/


 Key management personnel compensation  
 )�	�� ������! 4��� ��� � ��	���� ��! ����	��������� 
	� ��������� !�������� ��! �	���	����� ���

����,�����	
����	%��������	���!���!�	��@��%�����%�������	����/)	�����% ������	���
�������	
�������!�,�! �������� !����	����4��
����	�����!�%��	��������	��	����� ��	�����
�����'��$����B���(����&/



"7*�  	
�
�	���	
�����
���

 )����������	
 ������������%	 ���	
 ��� 
�������� ����� %����	
 ���������� ��< ���! �!��

1����	���	
3.1�������
	��	4�B
  $%$%� $%"6�
� � &� &�
�  	
�
�	����	��	�	�	����������	��������
 )��!����!��	�� (���� ������







Page 31



�����������	�
�����
��
��������
���	�	�����������
���
��
������	
����������	�����

�
'�����������	
�
�	��������
������
�	
����

 	
�
�	�������
���!"�#�����$%$%�
�


"8*� ����	��
��

 )	���
 � ��%���% %��������%���� �!���	�A�����������	�������������������
	��	4�B

� � $%$%� $%"6�
� � &� &

 � �4�����	������ ����� �����


"9*� ,�
������)�
������������
��

 )������,������	�����
������,�����

����������	%������������������!/


"6*� ���
����	���

�
���
��
������ 0�����1��,���:"�� ��,�
1�	��	����>	,���%������� ������%���	
0�����
>������	���%%� +���	���0�����K;��������
)	���>����-��	%�
	�����   ��(���(�




$%*� .�-������
���

�
)�� �	%���� �	%��� 4��� ����,��� *��� ����� ���� !��� *��� ��� ((#���� 5)�" *��������
��	��! ���>������1 ���!�����!1�%����)������%����



$"*� �������������	
�
�	��������
��

 )��
�������������%����4�������	,�!������	��!	���������	�
�����
�





Page 32



�����������	�
�����
�
��������
���	�	�����������
���
��
������	
����������	����

.��������	
����������
����������������������������������
��*



�����������	�
�����
�
��������
���	�	�����������
���
��
������	
����������	����

#��	�������	���
������������
�
 	
�
�	�������
���!"�#�����$%$%

$%$% ����
& �

.��
���
>����������,�! �(���(� �����(�
�	����	�� ��'�� ��(��
1�����=	���� A ������
F�����0�����-�����! (����� ������
9�������	%� �� ���

�'����� �'��'��

������������� �'����� �'��'��

�����������������
��� C���/� C���/�

=������
���	
	�����	��-�
��
;������!�������� &$�'(���( &$�������
:%��	���L��.1-�	����� ��	�� &$���(�� &$����'�
1��

�����	��	���A!�
���!�	����� ��	� &$����� &$��'��
��	���%%��"������ &$������ &$('����
.���������� &$'���( &$�����
-�� ����� &$���'' &$���(�
����������	�������!�����	���� &$����� &$(��(�
)�����	�� &$����� &$�����
*	%� ����	��� &$�'� &$���
F	�	��"������ &$��� &$�����
)��,��������!���������%��� &$'(� A
���	 ������
��� &$���'�� &$����(�
� !��	����% ������	� &$����� &$���'�
D��@������� &$��� &$���
*������ A &$��
>�������"������ &$����( &$�����
1 ��������	�� &$(�� &$���
����������	�	
�������������� &$��� &$���

&$������� &$�'�����

=����	
��������� ������ �����

=����	
�������������
��� C(/� C�/�

���������������-��	�
 ������ �����


	1
	2
	3
	4
	5

